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L MISLJA IR STRATEGINIAI POKYCIAIL
MISIJA

Lietuvos apeliacinio teismo misija — teisingumo vykdymas.

VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMO KRYPTYS

Lietuvos apeliacinis teismas 2013-2015 m., sieks efektyviau panaudoti turimus materialivosius
ir ZmogiSkuosius iSteklius savo pagrindiniy funkcijy jgyvendinimui. Teismas kryptingai didins
teismo atvirumg visuomenei, sickdamas didesnio visuomenés pasitikéjimo visa teismy sistema.

STRATEGINIS TIKSLAS IR PROGRAMA

Lietuvos apeliacinio teismo (toliau — ir Teismo) strateginis tikslas — vykdyti teisingumg ir
uZtikrinti konstituciniy vertybiy gynima biinant apeliacine instancija byloms dél apygardy teismy
sprendimy, taip pat nagrinéjant prafymus deél uZsienio valstybiy ir tarptautiniy teismy bei arbitrazy
sprendimy pripazinimo ir vykdymo Lietuvos Respublikoje, bei kartu formuoti bendrosios
kompetencijos teismy praktika.

Siam strateginiam tikslui jgyvendinti Teismas vykdo vieng programg ,, Teisingumo
vykdymas®,

Strateginis tikslas:

Vykdyti teisinguma ir uZtikrinti konstituciniy vertybiy gynimg
biinant apeliacine instancija byloms dél apygardy teismy
sprendimy, taip pat nagrin¢jant praSymus dél uZsienio
valstybiy ir tarptautiniy teismy bei arbitraZzy sprendimy
pripaZzinimo ir vykdymo Lietuvos Respublikoje, bei kartu
formuoti bendrosios kompetencijos teismy praktika

Programa:

Teisingumo vykdymas (01.002)
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ASIGNAVIMAI STRATEGINIAM TIKSLUI IR PROGRAMAI IGYVENDINTI
Teismo vykdoma programa ,, Teisingumo vykdymas* yra finansuojama i§ dviejy $altiniy:
e Valstybés biudZeto léy,
e Asignavimy valdytojo pajamy jmoky.
Valstybés bindZeto 1éSos sudaro 99,85 % programai skiriamy asignavimy.

Teismui skirti ir numatomi skirti valstybés biudZeto asignavimai yra pavaizduoti grafiskai.

Valstybés biudZeto asignavimai teismui 2013-2015 m., tikst. Lt
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Siuo metu Lietuvos Respublikos Prezidento 2011 m. gruodZio 6 d. dekretu Nr. 1K-888 ,.Dél
Lietuvos Respublikos Prezidento 2010 m. spalio 6 d. dekreto Nr. 1K-504 , D¢l Lietuvos apeliacinio
teismo, apygardy teismy ir apygardy administraciniy teismy teiséjy skaitiaus* pakeitimo*
nustatytas teiséjy skai¢ius Teisme yra 33. Teismo pirmininko patvirtintoje Teismo organizacinéje
struktiiroje yra 94 valstybés tarnautojai (i3 ju teiséjy padéjéju — 56) ir 18 darbuotojy, dubanélq pagal
darbo sutartis, pareigybés. Siais metais patvirtinty pareigybiy skaitius lyginant su pracjusiais metais
pasikeité 21 pareigybémis.
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VEIKLOS KONTEKSTAS

Lietuvos apeliacinis teismas, planuodamas ir vykdydamas savo veikla, formuluodamas
misija, veiklos strategini tiksla, nustatydamas programa, jos tikslus, uZdavinius ir priemones
strateginiam tikslui jgyvendinti, vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucijos 5 straipsnyje
itvirtinta teismy, kaip savarankiSkos valstybés valdZios, samprata, ir 109 straipsnyje jtvirtinta
nuostata, kad teisinguma Lietuvos Respublikoje vykdo tik teismai.

Teismo veiklai didZiausig jtaka daro teisiniai, ekonominiai, socialiniai ir technologiniai
veiksniai.

Aplinkos ir iftekliq analizés iSvados

Korés veiksniai (aplinkos analizé):

Teisiniai veiksniai:

Visuomeniniy santykiy dinamika ir ja lydintis teisinis reguliavimas, nuolatiné teisés akty
kaita, btinybé remtis Europos Sajungos teise suponuoja poreiki nuolat palaikyti tinkama Teismo
teiséjy ir kity darbuotojy kvalifikacija. Tam Teismui skiriamo finansavimo neuZtenka. Papildomos
Teismo i¥laidos sietinos ir su teisinés literatiiros jsigijimu, naujy informaciniy programy diegimu.

Be to, sudétingesnés bylos ilgian nagrinéjamos. Tai sukelia problemas dél byly
i¥nagrinéjimo per protingus terminus. Jas galima spresti arba didinant Teismo personaly (jskaitant
teiséjus), arba prisiviliojant atitinkamy sri¢iy specialistus. Antruoju atveju Teismas negali pasifilyti
konkurencingo atlyginimo. O abiem atvejais tam neskiriama reikiamo finansavimo.

Ekonominiai veiksniai:

Salies ekonominé situacija, prioritety teikimas atitinkamoms valstybés institucijoms daro
itaka ir teismy veiklai. Ekonominiai veiksniai lemia teiséjy bei kito Teismo personalo darbo
salygas, galimybes kelti kvalifikacija ir naudotis naujausiomis Siuolaikinémis informacinémis bei
kitomis technologijomis tarnyboje. Tai turi lemiamos reik3més ir pritraukiant { teismy sistemg
kvalifikuotus specialistus.

Nuolat didéja Teismo ecksploatacinés iSlaidos. Tai suponuoja, kad Teismui skiriamas
finansavimas tik leidZia padengti kreditorinius jsiskolinimus. Didéjantis gaunamy byly skai€ius ir
besikaupiantis nei¥nagrinéty byly likutis reikalauja papildomy Zmogi¥kyjy iStekliy, kuriy dél riboto
finansavimo padidinti néra galimybés.

Socialiniai veiksniai:

Salyje didéjantis nusikalstamumas lemia baudZiamyjy byly skaidiaus augima, o
ekonominiai sunkumai didina bankroty skaifiy ir atitinkamai civiliniy byly kiekio augima.
Didéjantis visuomenés teisinis i$prusimas, kylanti i teismg besikreipian€iy teisininky (advokaty,
prokurory, jvairioms valstybés institucijoms atstovaujan¢iy pareigiing) kompetencija lemia, kad
gindo sprendimas tampa sudétingesnis. Be to, visuomeniniy santykiy dinamika reiSkia ir naujy
kategorijy byly atsiradima, ir seny kategorijy byly pasikeitima, t. y. keidiasi byly pobiidis, tod¢l jas
nagrinéjantiems teiséjams nepakanka vien tik teisniy Zniy: daZnai prireikia ir techniniy,
ekonominiy, buhalteriniy klausimy i$manymo ir pan.

Technologiniai veiksniai:

Siuolaikinés modernios informaciniy technologijy priemonés maina darbo laiko sqnaudas
informacijos kaupimui ir analizei, suteikia galimybe operatyviai ir efektyviai panaudoti sukaupta
informacija, didinti veiklos vieSuma bei skaidrumg. Kompiuteriy paplitimas, telekomunikaciniy
tinkly visoje valstybéje spartus vystymasis ir jy tarpusavio konkurencija sudaro prielaidas maZéti
kompiuterinés technikos ir ry3io paslaugy kainoms. Spartus interneto vystymasis sudaro prielaidas
vis operatyviau informuoti visuomeng apie Teismo veikla, taip didinant teismy veiklos skaidruma.
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Vidaus veiksniai (iStekliy bazé):

Organizaciné struktira:

Lietuvos apeliacinis teismas yra sudétiné Lietuvos teismy sistemos dalis. Jo organizacing
struktiira nustato Lietuvos Respublikos teismy istatymas. Lietuvos apeliacinis teismas susideda i$
Sio teismo pirmininko, skyriy pirmininku, teiséjy, valstybés tarnautojy bei darbuotojy, dirbanéiy
pagal darbo sutartis. Teisme yra Civiliniy byly ir BaudZiamyjy byly skyriai. Konkreti Teismo
struktiira tvirtinama Teismo pirmininko jsakymu. Siuo metu nustatyta tokia struktiira: Teismo
pirmininkas, BaudZiamyjy byly ir Civiliniy byly skyriy pirmininkai, teiséjai, teiséju padéjéjai. Kitas
teismo personalas suskirstytas { teismo struktOrinius padalinius: Teismy praktikos skyriy,
BaudZiamyjy byly ir Civiliniy byly radtines, Finansy skyriy, Bendryjy reikaly skyriy ir dikio skyriy.
Teisme taip pat yra Teismo kancleris bei valstybés tarnautojai, sudarantys Teismo pirmininko
tarnyba, tatiau tai néra atskiri struktiiriniai padaliniai.

Zmogiskieji istekliai:

Lietuvos Respublikos Prezidento 2011 m. gruodZio 6 d. dekretu Nr. 1K-888 Lietuvos
apeliaciniame teisme buvo nustatytas 33 teiséjy skaifius. Kita Teismo personala sudaro 112 etatas:
94 valstybés tarnautojai bei 18 darbuotojy, dirbaniy pagal darbo sutartis. Lietuvos apeliacinis
teismas stengiasi sudaryti salygas teiséjams bei kitiems Teismo darbuotojams nuolat kelti savo
kvalifikacijg — tiek Teiséjy mokymo centre, tick Nacionalinés teismy administracijos, tiek paties
teismo organizuojamuose mokymuose.

Planavimo sistema:

Teisme funkcionmoja strateginio planavimo sistema. Teismas vadovaujasi Lietuvos
Respublikos Vyriausybés patvirtinta Strateginio planavimo metodika, rengia bei tikslina
strateginius veiklos planus bei programas. Teisme rengiami ir teismo organizacinés veiklos
prieZitiros bei teismy administracinés veiklos prieZitiros metiniai planai.

Finansiniai iStekliai:

Teismas finansuojamas i§ valstybés biudZeto pagal atskira iflaidy samatg. Valstybés
investiciju programas aprobuoja Teiséjuy taryba, o valdo Lietuvos Respublikos teisingumo ministerija.
Finansiniai i%tekliai yra nepakankami. Lietuvos apeliacinis teismas metus paprastai baigia su
kreditoriniais jsiskolinimais.

Apskaitos tinkamumas:

Buhaltering apskaita Teisme vykdoma tinkamai, laiku, vadovaujantis atitinkamy teisés
akty reikalavimais. Finansavimui bei saskaity uZ prekes, paslaugas ir darbus apmokéjimui idiegta
NAVISION programa bei valstybés biudZeto apskaitos ir mokéjimy sistema VBAMS.

Ryfiy sistema:

Lietuvos apeliaciniame teisme naudojamos ir nuolat tobulinamos interneto, vietinio tinklo,
balso komunikacijy sistemos bei Lietuvos teismy informaciné sistema LITEKO. Sios sistemos
atitinka duomeny sangumo ir patikimumo, nepertraukiamo veikimo ir kitus reikalavimus, keliamus
nacionaliniuose bei Europos Sgjungos teisés aktuose. RySiy sistemy tinkamam funkcionavimam
uztikrinti reikalingas nuolatinis susidévéjusios ir pan. technikos atmanjinimas, kuris reikalauja
nemaZy finansiniy i¥tekliy. Trokstant finansavimo, ateityje gali nukentéti Siy sistemy
funkcionavimas ir pan.

Vidaus kontrolés sistema:

Lietuvos apeliaciniame teisme nuolat vykdoma vidaus kontrolé, tobulinami ja
reglamentuojantys vidiniai teismo aktai ir t. t.
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SSGG analizé:

Stiprybés:

o Byly proceso skaidrumas;

o Byly proceso operatyvumas;

e Efektyvi Zmogaus teisiy ir laisviy apsauga;

» Informacijos vie$umas ir prieinamumas;
Veiklos skaidrumas;
Administraciniai gebéjimai;
Racionalus teismy struktiiriniy padaliniy suformavimas;
Testinis teiséjy bei kito Teismo personalo kvalifikacijos tobulinimas;
Intensyvus bei efektyvus tarptautinis bendradarbiavimas;
Kompiuterizuotos darbo vietos;
Isplétota rySiy sistema.

Silpnybes:
» Nuolat didéjantis darbo kravis, maZéjantis atlyginimas;
o Nepakankamai efektyvi personalo politika dél teisés aktais apriboty galimybiuy;
¢ Visuomenéje formuojamas neigiamas poZiiiris j teismy veikla,

Galimybes:
» UlZsieniy valstybiy teismy patirties bei gerosios praktikos perémimas, keitimasis informacija;
o Sudarytos salygos kelti teiséjy bei valstybés tamautojy kvalifikacija;
e Rezultatyvesnis visuomenés teisinis Svietimas ir informavimas.

Grésmes:
e Neteisétas kidimasis | Teismo misijos vykdyma;
» Teiséjy nepriklausomumo bei garantijy paZeidimai;
» Da’na teisés akty kaita;
o DaZna personalo kaita;
» Nepakankamas finansavimas.

STRATEGINIS TIKSLAS

VYKDYTI TEISINGUMA IR UZTIKRINTI KONSTITUCINIY VERTYBIU GYNIMA
BUNANT APELIACINE INSTANCIJA BYLOMS DEL APYGARDY TEISMU
SPRENDIMTJ, TAIP PAT NAGRINEJANT PRASYMUS DEL UZSIENIO VALSTYBIU IR
TARPTAUTINIU TEISMU BEI ARBITRAZU SPRENDIMU PRIPAZINIMO IR
VYKDYMO LIETUVOS RESPUBLIKOJE, BEI KARTU FORMUOTI BENDROSIOS
KOMPETENCIJOS TEISMU PRAKTIKA

3 lentelé. Strateginio tikslo efekto vertinimo kriterijai
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STRATEGIN] TIKSLA IGYVENDINANTI PROGRAMA

1.1 TEISINGUMO VYKDYMAS

Bendroji informacija apie programg

i
l
|
i

Teisingumo vykdymo programa yra Lietuvos apeliacinio teismo vykdoma ilgalaiké programa, |
skirta jgyvendinti Lietuvos Respublikos Konstitucijos teismams priskirta funkcija — vykdyu

| teisinguma. Byly nagrinéjimas Teisme yra nuolatiné Teismo veikla, todél programa yra ilgalaiké ir .

| testing.

| Programa apima visas Teismo veiklos sritis. Ja vykdydamas Teismas pn'sideda prie

| konstltucnnq vertybiy gynimo, uZtikrina asmeny telsq i teisingg ir neSalitka teisma, vieSg byly
| nagringjimg, atitinkantj ES reikalavimus ir geriausios teisminés praktikos standartus. Sios
| programos jgyvendinimas padeda gerinti visos Lietuvos teisinés sistemos veikla.

Laukiamas programos poveikis yra efektyvus teiséty Teismo sprendimy priémimas, tinkamas
Ju_ paskelbimas, dalyvavimas formuojant bendrosios kompetencl_]os telsmu teisming praktika,
| tinkamas Zemesnés mstancuos teismy administracinés veiklos prieZitiros vykdymas didéjanti
Teismo veiklos kokybé ir jos vie$umas, teigiamo Teismo jvaizdZio kiirimas, visuomenés teisinio
'i¥prusimo ir jos pasitikéjimo teismy institucija didinimas, tarptautinio bendradarbiavimo
stiprinimas.
Konkretiis programos tikslai ir uzdaviniai bei jy jgyvendinimui skirtos priemonés ir jvertinimo
kriterijai yra jvardinti toliau Siame strateginiame veiklos plane pateiktose lentelése.
Programa yra testiné. Ji yra finansuojama i§ dviejy Saltiniy: valstybés biudZeto 1é8y ir
asignavimy valdytojo pajamy jmoky.
Programa jgyvendins visi Lietuvos apeliacinio teismo struktiiriniai padaliniai. I§ viso 2013 m.
| ja igyvendins 33 teiséjai, 94 valstybés tarnautojai ir 1§ darbuotojy, dirban¢iy pagal darbo sutartis.

Programos koordinatorius: Lietuvos apeliacinio teismo pirmininkas.
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Strateginio veiklos plano
1 priedas

EFEKTO VERTINIMO KRITERIJAUS TECHNINIS PRIEDAS

2013-ieji m.

Asignavimy valdytojas:
Lietuvos apeliacinis teismas 191831183
' Strateginis tikslas: 1

Vykdyti teisingama ir vZtikrinti konstituciniy vertybiy gynima binant

apeliacine instancija byloms dél apygardy teismy sprendimy, taip pat

nagrinéjant pra¥ymus dél uZsienio valstybiy ir tarptautiniy teismy bei arbitrazy
sprendimy pripaZinimo ir vykdymo Lietuvos Respublikoje, bei kartu formuoti
bendrosios kompetencijos teismy praktika.

Efekto kriterijus: 1E.1
Visuomenés pasitikéjimo teismais rodiklio geréjimas

Apibrezimas

2=

Taip

L $iuo efekto kriterijumi siekiama nustatyti visuomengs nuostaty
Lietuvos teismy sistemos at¥vilgiu pokyti per metus.
Visnomenés pasitikéjimo teismais didéjimas yra visos teismy
sistemos sickiamybé, t.y. siekiamas fio rodiklio reik¥més
didéjimas.
Pasirinktas kriterijus matuoja visos teismy sistemos, o ne
atskiro teismo veiklos rezultata. Poveiki visuomenei, kurj turi
parodyti efekto kriterijus, sukuria ne kiekvienas teismas
atskirai, o visi teismai kaip visuma.
4, S Mato vienetas: %
Ao L L Rodiklio skaitiavimas: Skai¥inojamas pokytis per metus: x-y
Sioje formuléje:
X — einamyjy mety visuomenés nuomonés vertininmy dél
pasitikéjimo teismais (i%reik¥h; procentais) vidurkis;
. y - praéjusinjy mety visuomenés nuomonés vertininny dél
pasitikéjimo teismais (i¥reik¥ty procentais) vidurkis,
5. Duomeny Saltinis »Vilmorus® visuomenés nuomonés apklausos agentiiros
duomenys

6. . . | 1 Duomeny auditas neBﬁvo atliktas
.Duomeny auditas

7 Skaitiavimo reguliarumas Viena karty per metus

| Pasirinkimo pagrindimas

b
F
f
3

U vertinimo kriterijy atsakingas Teismo pirmininko padéjéjas (atstovas spaudai)
kontaktinis asmuo



Strateginio veiklos plano

2 priedas

EFEKTO VERTINIMO KRITERIJAUS TECHNINIS PRIEDAS

2013-ieji m.
| e Pavadinimas Kodas
Asignavimy valdytojas:
Lietuvos apeliacinis teismas 191831183
Strateginis tikslas: '1

Vykdyti teisingumg ir uZtikrinti konstituciniy vertybiy gynima biinant

apeliacine instancija byloms dél apygardy teismy sprendimn, taip pat

nagrinéjant praSymus dél uZsienio valstybiy ir tarptautiniy teismny bei arbitrazy
sprendimy pripaZinimo ir vykdymo Lietuvos Respublikoje, bei kartu formuoti
bendrosios kompetencijos teismy praktika.

Efekto kriterijus: 1E2
Europos Zmogaus Teisiy Teismo sprendimny bylose prie¥ Lietuva, kuriunose

buvo nustatyta paZeidimy dél teismy; veiklos, skaiCiaus maZ¢&jimas

1. Apibré%imas Rodiklio aprase naudojamas ¥odis ,.sprendimai“ yra I
P ] vartojamas pla¢iaja prasme ir apima visas sprendimy formas.

2 Ar tai naujas vertinimo kriterijus Taip

3. Pasirinkimo pagrindimas Pagirinktas kriterijus atspindi visos Lietuvos teismu sistemos

veiklos kokybe, isreik¥ta tarptautinés teisminés institucijos
sprendimais. Siekiamybé yra rodiklio skaitinés vertés

i maZéjimas.

Pasirinktas kriterijus matuoja visos teismy sistemos, o ne

atskiro teismo veiklos rezultatg. Poveiki visuomenei, kur turi

parodyti efekto kriterijus, sukuria ne kickvienas teismas
atskirai, o visi teismai kaip visuma.

4. Skaifiavimo metodas  Mato vi - vot.
Rodiklio skaitiavimas: Skaitiuojamas Europos Zmogaus
Teisiy Teismo sprendimy skaiius bylose prie§ Lietuva,
kuriuose buvo nustatyta paZeidimy dél teismy veiklos, per

metus.
5 l;);enq §altini;  Europos Zmogaus Teisiy Teismo duomenys o
Duomeny auditas - | Duomeny auditas nebuvo atliktas
7 Skaitiavimo reguliarumas Vieﬂackal‘t&fjr_llletlls B
8. | Teismy praktikos skyriaus vedéjas

H
UZ% vertinimo kriterijy atsakingas
kontaktinis asmuo |




